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Azienda Ospedaliera di rilievo nazionale e di alta specializzazione

L organizzazione dei Dipartimenti nella nostra azienda

La Regione Lombardia con I'approvazione del nuovo
Piano di Organizzazione e Funzionamento Aziendale
(POFA) ha inteso riaffermare I'organizzazione dipartimentale
guale modello ordinario di gestione operativa di tutte le
attivita della Azienda Ospedaliera.

Il Dipartimento & una modalita di organizzazione di piu
strutture complesse e di strutture semplici di particolare
specificita al fine di coordinare e razionalizzare, in termini
di efficacia, efficienza ed economicita, i rapporti tra le strut-
ture ottimizzando l'utilizzo delle risorse umane e strumen-
tali. | Dipartimenti (vedi organigramma ) sono suddivisi in
“Dipartimenti gestionali” (verticali) e “Dipartimenti funzio-
nali” (orizzontali).

Il Dipartimento gestionale & costituito da strutture com-
plesse e semplici dipartimentali (anche appartenenti a dif-
ferenti Presidi) caratterizzate da particolari specificita,
affinitd o complementarita; in esso si concretizza una ge-
stione comune delle risorse finalizzata al raggiungimento
di obiettivi definiti dalla negoziazione di budget.

Il Dipartimento funzionale & costituito da strutture com-
plesse e semplici dipartimentali (anche appartenenti a dif-
ferenti Presidi) la cui attivita deve essere uniformata at-
traverso un comune indirizzo organizzativo, scientifico e
tecnico integrando le risorse disponibili nei Dipartimenti
Gestionali.

Nel POFA della nostra azienda sono previsti 7 Dipartimenti
gestionali (6 sanitari ed 1 amministrativo) ed 1 Dipartimento
funzionale (Dipartimento di Emergenza ed Accettazione).

Il Dipartimento dei Servizi Diagnostici nasce dalla fusione
dei due precedenti Dipartimenti: il Dipartimento di Patolo-
gia Clinica ed il Dipartimento di Tecnologie Pesanti.

Per quanto riguarda il Dipartimento Amministrativo € sta-

to previsto I'afferimento della U.O. Convenzioni e Libera
Professione all'interno della Struttura Complessa Affari
Generali e Legali. Inoltre la U.O. Servizi Generali con-
fluisce all'interno della Struttura Complessa Approvvi-
gionamenti e Servizi Economali mentre |'Ufficio Spedalita
Aziendale assume la connotazione di Servizio Prestazioni
Ambulatoriali.

Sono organi del Dipartimento: il Responsabile di Diparti-
mento ed il Comitato di Dipartimento. La responsabilita del
Dipartimento é affidata su base fiduciaria dal Direttore Ge-
nerale ad uno dei responsabili delle Strutture complesse
afferenti al dipartimento medesimo.

Il Responsabile rappresenta il Dipartimento nei rapporti
con la Direzione aziendale; convoca e presiede il Comi-
tato e stabilisce, di intesa con lo stesso, indirizzi e politiche
di intervento sulle attivita assistenziali e sulla ricerca fi-
nalizzata; inoltre, promuove verifiche periodiche sulla qua-
lita e controlla 'aderenza dei comportamenti con gli indi-
rizzi generali definiti nell'lambito della gestione del per-
sonale e dei piani di ricerca, di studio e di didattica.

Il Comitato di Dipartimento & un organismo collegiale con-
sultivo con funzioni di indirizzo e verifica. Esso € compo-
sto dai Responsabili delle Strutture complesse afferenti al
Dipartimento; dai Responsabili delle Strutture semplici a
valenza dipartimentale; dal Responsabile Infermieristico o
Tecnico di area dipartimentale individuato tra le figure pro-
fessionali prevalenti nel Dipartimento e dal Referente am-
ministrativo di Dipartimento. | Dirigenti Medici dei Presidi
ospedalieri, il Dirigente sanitario Responsabile del SITRA
ed il Responsabile del Servizio di Farmacia ospedaliera
partecipano all’'occorrenza alle sedute del comitato per gli
argomenti di loro diretta competenza.

Organigramma Dipartimenti sul retro.



www.schinelli.it

Strutture Dipartimentali

Tab. 1

Dip. Chirurgia
Generale e
Specialistica
Responsabile
Aldo De Amicis

Dip. Med. Gen.
Specialistica e
Riabilitativa
Responsabile
Giuseppe Sorgato

Dip. Materno-
Infantile

Responsabile
Alessandro Fiocchi

Dip. Servizi
Diagnostici (*)

Responsabile
Faustino Boioli

Dip. di Salute
Mentale

Responsabile
Claudio Mencacci

Dip.
di Oncologia

Responsabile
Alberto Scanni

Dipartimento
Amministrativo

Responsabile
Sergio Bianchi

Anestesia e
Rianimazione

Chirurgia Generale |
Chirurgia Generale Il
Chirurgia Plastica
Neurochirurgia
Oculistica |
Oculistica Il
Ortopedia
Otorinolaringoiatria
Urologia

Chirurgia
vascolare [l

Cardiologia e Unita
Coronarica

Diabetologia
Gastroenterologia e
Endoscopia
digestiva

Medicina d’Urgenza
Medicina Riabilitativa
Medicina Interna ad
indirizzo Gastroente-
rologico

Medicina Interna ad
indirizzo
Pneumologico
Nefrologia e Dialisi
Epatologia [l

Medicina Generale

Centro Regionale
di Epilettologia
infantile
Pediatria

P.O. F.B.F e OFT

Anestesia
P.O. Melloni

Ostetricia e
Ginecologia |
P.O. Melloni

Ostetricia e
Ginecologia Il
P.O. Melloni

Pediatria
P.O. Melloni

Patologia e
Terapia
intensiva
Neonatale
P.O. Melloni

Anatomia e
Istologia

Immunoematologia
e Centro
Trasfusionale

Laboratorio
Analisi Chimico-
Cliniche e
Microbiologiche

Radiologia

diagnostica P.O. F.B.F

e OFT

Radiologia diagnostica
A \

O. Melloni

Medicina Nucleare

Neuropsichiatria
infantile e della
Adolescenza
(U.O.N.P.I.A.)

Psichiatria 55

Anatomia e
Istologia
Patologica

Oncologia Medica

Approvvigionamenti
e Servizi Economali

Tecnico-
Patrimoniale

Affari Generali
e Legali

Personale
Dipendente

Economico-
Finanziaria

Servizio Prestazioni
Ambulatoriali

e Tecnologie Pesanti

P.O. Melloni tol i
P70 NMelion: Il
(*) Il Dipartimento dei Servizi Diagnostici nasce dall’accorpamento dei Dipartimenti di Patologia Clinica

- L’Unita Operativa Convenzioni e libera professione & stata accorpata con I’U.O. Affari generali e legali
- L’Unita Operativa Servizi generali € confluita nell’U.O. Approvvigionamenti e servizi economali
- L’Ufficio Spedalita Aziendale assume la connotazione di Servizio prestazioni ambulatoriali

Tab. 2

Dip.
Emergenza ed
Accettazione

118 H

Responsabile
Guido Familiari

@ Chirurgia generale
e specialistica

@ Medicina generale specialistica
e riabilitativa

. Servizi diagnostici

Bl Struttura Semplice Dipartimentale

@ Al Dipartimento Emergenza ed Accettazione partecipano le Specialita Cliniche del Presidio Ospedaliero
Fatebenefratelli e Oftalmico afferenti al Dipartimento indicato

Formazione

Aggiornamento professionale continuo del personale (E.C.M.)

Con il 2002 ¢ iniziata per tutte le ca-
tegorie professionali sanitarie un nuo-
vo sistema di formazione continua in
medicina (E.C.M.) con l'obiettivo di
istituzionalizzare un aggiornamento pro-
fessionale continuo, basato su una se-
rie di prerogative, come la qualificazione
e I'aggiornamento tecnico-scientifico,
la conoscenza della legislazione vi-
gente e dei criteri di qualita come garanzia
delle attivita svolte.

La formazione ha quindi il compito di
mantenere professionalmente aggior-
nato il personale in considerazione
della continua e rapida evoluzione
tecnico-scientifica che interessa qualunque
settore, disciplina o specializzazione
dell’ambito sanitario.

L'amministrazione aziendale, consapevole
dellimportanza della “formazione con-
tinua”, processo indispensabile per
migliorare le competenze, le abilita
cliniche, tecniche e manageriali del
personale, ha sviluppato in maniera
sostanziale il settore formativo che ha
presentato per il 2004 un piano con-
tenente numerose iniziative.

Tale piano e consultabile all’indirizzo
www.formazionefbf.it; € possibile utiliz-
zare anche il sito ufficiale dell'azienda
www.fbf.milano.it >>attivita scientifiche
>>convegni, dove € presente il link al
sito della Formazione.

La partecipazione ai corsi da diritto a
“crediti” che sono stabiliti dalla Com-
missione Nazionale per la formazione
continua.

| crediti per il primo quinquennio, com-
plessivamente 150, sono stati cosi sud-
divisi:

anno 2002 crediti 10

anno 2003 crediti 20

anno 2004 crediti 30

anno 2005 crediti 40

anno 2006 crediti 50

A ciascun partecipante, al termine del
corso, viene rilasciato I'attestato di parte-
cipazione con la certificazione dei cre-
diti ottenuti. L'iscrizione ai corsi, gratui-
ta per i dipendenti, deve essere effet-
tuata esclusivamente tramite il sito
internet, dove sono disponibili i moduli
e le istruzioni per la compilazione delle
schede.

Gruppo di lavoro NOTIZIEFATEBENEFRATELLI
Per contatti e informazioni tramite posta elettronica all'indirizzo
<redazione@fbf.milano.it> oppure direttamente a:
Doriano Basso, Giocondo Berti, Paolo Cazzaniga, Marisa Errico,
Giuliana Luciani, Alice Pizzoccheri, Vito Romanazzi, Rosa Tomasi.

In evidenza

Rinnovo incarichi

Riconfermati gli incarichi di Direttore
Struttura Complessa di:

- Anatomia e Istologia Patologica

- Cardiologia e U.C.C.

- Immunoematologia e Trasfusionale
- Otorinolaringoiatria.

Inoltre, & stata rinnovata la convenzione
tra 'Azienda e I'Associazione “Telefono
Donna” Onlus per la gestione dell'asilo
nido per i figli dei dipendenti.

Donazioni

Dalle associazioni e cittadini

« Donazione da parte dell’Associazione
“Progetto Uman.a” di 12 PC e 9 stam-
panti a favore della S.C. di Oncologia.

 Donazione da parte dell'Organizzazione
di Volontariato “Amici del Diabetico” di
2 poltrone reclinabili e di una armadiatura
su misura a favore della S.C. di Dia-
betologia.

* Donazione da parte dell’Associazione
“Francesco Vozza” di un fax a favore
della S.C. di Pediatria del Presidio
Fatebenefratelli; di 3 PC, 1 stampante
laser e 1 monitor a favore della S.C. di
Cardiologia.

» Donazione da parte della Signora Jole
Berozzi di strumentario chirurgico a
favore della S.C. di Neurochirurgia.

fonte: deliberazioni adottate nel luglio 2004



